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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU




BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. Birim Hakkinda Bilgiler

A.1. iletisim Bilgileri

Adres: Yazlikbelen mah. Atatiirk cad. no:2 Akkus/Ordu
Telefon: 0452 611 25 55 & Faks:0452 611 25 54
E-Posta: akkusmyo@odu.edu.tr

Birim Yoneticisi

Adi Soyad : Gékhan Alper FIGEN
Adres : Ordu/Merkez

e-posta : galperfigen@odu.edu.tr
Telefon : 0452 611 25 55

Birim Kalite Komisyonu Baskani

Adi Soyads : Yeliz SENKAYA
Adres : Ordu/Unye
e-posta : yelizsenkaya@odu.edu.tr

Telefon : 0452 611 25 55

A.2. Tarihsel Gelisim

Akkus Meslek Yiiksekokulu 14.02.2008 tarihinde kurulmus olup, 2013-2014 Giiz dénemi
itibariyle Bilgisayar Kullanimi Boliimii Bilgi Y6netimi Onlisans programu ile egitim dgretime
baslamustir. Bugiin itibariyle Bilgi Yonetimi ile Aveilik ve Yaban Hayatt olmak iizere 2
programla egitim dgretimini devam ettirmektedir.

A.3. Misyon

Is diinyas: ile gesitli kurum ve kuruluslarin ihtiyact olan nitelikli insan giicii ihtiyacin
karsilayabilmek amaciyla, her tiirlii kaynagi etkin kullanarak; iiretken, arastirmaci, kendine
giivenen, toplumsal degerlere saygili, sosyal ve kiiltiirel yasama katki saglayan, mesleki
bilgi ve beceriye sahip ve siirekli degisen kosullara uyum saglayabilen bireyler yetistirmek
ve sektor paydaslariyla isbirligi igerisinde yeni projeler ireterek kalkinma siirecini



hizlandirmak misyonumuzdur.

A.4. Vizyon

Cagdas mesleki egitimin gerektigi birikime sahip, bilimsel yonii giiglii ve analiz yapabilen,

yetistirdigi elemanlar is diinyas: tarafindan tercih edilen, siirdiiriilebilir egitim sistemine

sahip, yeniliklere acik, katilimei, ulusal diizeyde rekabet edebilir, lider

olmaktir.

A.S. Degerleri ve Hedefleri

bir yiiksekokul

e Bilimsel arastirma ve uygulamalari tesvik etmek.
e Gelisime agik olmak.
e Calisanlarin yonetime katilimini 6ngéren yonetim politikas1 uygulamak.
e Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak.
e Etik diisiinceye ve anlayisa sahip olmak.
e Kaynaklar etkin ve verimli sekilde kullanmak.
o Ozgiirliik iginde disiplini ngérmek.
e Tutarli ve adaletli bir yonetim politikas1 izlemek.
e Topluma ve ¢evreye duyarli olmak.
e Ulusal ve kiiltiirel degerleri gozetmek.

A.6. Temel Degerleri

e ldari caligmalarin liyakat ve basarisina 6nem vermek,

Evrensel degerlere ve insan haklarma saygili olmak,
e Etik anlayisa sahip olmak,

e Gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek,

e Kaynaklari etkin kullanmak,

o Ogzgiirliik ile disiplini birlikte gézetmek,

e Kurumsal iletisime agik olmak,

e Teknolojik gelismelere agik olmak ve siireklilik, anlayisini benimsemek.

A.7. Hedefleri

Bilimsel arastirma ve uygulamalari tesvik etmek.
Gelisime agik olmak.

Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak.
Etik diisiinceye ve anlayiga sahip olmak.
Kaynaklar1 etkin ve verimli sekilde kullanmak.
Ozgiirliik iginde disiplini 5ngdérmek.

Caliganlarin yonetime katilimini 6ngoren yonetim politikasi uygulamak.



e Tutarl ve adaletli bir yonetim politikasi izlemek.
e Topluma ve ¢evreye duyarli olmak.
e Ulusal ve kiiltiirel degerleri gozetmek.

A.8. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Akkus Meslek Yiiksekokulunda 2(iki) adet boliim bulunmaktadir: Ormancilik ve Bilgisayar
Kullanim1

A.9. lyilestirmeye Yonelik Calismalar
@ Kurum i¢i egitimlere katilimin saglanmasi
@ Egitim kalitesinin iyilestirilmesi

® Ogrencilerin barmma yemek gibi ihtiyaglarmin karsilanmasinda énciiliik etmek

B. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

B.1. Liderlik ve Kalite

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik
yaklasimlar1 uygulamali, i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence
kiiltlirtinii igsellestirmelidir.

B.1.1. Yonetisim modeli ve idari vapi

Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yapi (yasal diizenlemeler cercevesinde kurumsal
yaklagim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari;
kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngoriilen
yonetisim modeli ile ger¢eklesmenin karsilastirilmasi, modelin kurumsallig1 ve stirekliligi
yerlesmis ve benimsenmistir. Rektor yardimcilart ve danigmanlariin (list yonetimin) ¢alisma
tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; iist yonetim tarzinin
hedeflenen kurum kimligi ile uyumu yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve
baghh olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, is akis siirecleri vardir ve gergegi
yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmustir.

Kanitlar

(1) https://akkusmyo.odu.edu.tr/files/sayfalar/2018/12/11/06-47-44-Organizasyon _emas.pdf

B.1.2. Liderlik

Kurumda rektoriin ve siireg liderlerinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmagiklig1 dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olugturma konusunda sahipligi
ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler g¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir.



Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylagimini, iliskileri, zamana,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir. Akademik ve idari
birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite
giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir.

B.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
dontistiirmek tizere degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlart kullanir ve
kurumsal 6zgiinliigii gliclendirir.

B.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari

PUKO c¢evrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongiilerinin ise tiim katmanlart icerdigi kanitlar1 ile belirtilmistir, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika
ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve glincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun
Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalari tanimlidir, kurum calisanlarinca bilinir. Komisyon
i¢c kalite gilivencesi sisteminin olusturulmas1 ve gelistirilmesinde etkin rol alir, program
akreditasyonu siireglerine destek verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarini
degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Kanitlar

(1) https://akkusmyo.odu.edu.tr/Page/43/birim_kalite_komisyonu

(2) https://akkusmyo.odu.edu.tr/files/sayfalar/2024/01/18/09-35-43-eylemplani.pdf

(3) https://akkusmyo.odu.edu.tr/files/saytalar/2024/01/15/09-05-22-faaliyet raporu 2023.pdf

(4) https://akkusmyo.odu.edu.tr/Page/62/personel-bolum-sekreterligi-is-akis-semalari

B.1.5. Kamuovyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi
tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfasi1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik
kavramlarinm birbirini tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ig¢e ve disa hesap verme
yontemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan edilen takvim cercevesinde
gergeklestirilir, sorumlular nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir.
Kurumun bélgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu


https://akkusmyo.odu.edu.tr/Page/43/birim_kalite_komisyonu
https://akkusmyo.odu.edu.tr/files/sayfalar/2024/01/18/09-35-43-eylemplani.pdf
https://akkusmyo.odu.edu.tr/Page/62/personel-bolum-sekreterligi-is-akis-semalari

kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

(1) Web_Sayfast: https://akkusmyo.odu.edu.tr/

B.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini ger¢eklestirmek ftizere politikalar1 dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi
kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmalidir.

B.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma
ozeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gostericidir. Kalite giivencesi politikasi
vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum calisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekeidir. Siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini
ana hatlartyla tarif etmektedir. Kalite gilivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel
mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir. Aymi sekilde egitim ve
ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katka,
yOnetisim sistemi ve uluslararasilagma politikalar1 vardir ve kalite giivencesi politikasi i¢in
sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuglari, uygulamalara yansiyan etkileri
vardir; ornekleri sunulabilir.

Kanitlar

(1)Misyon_ve vizyon: https://akkusmyo.odu.edu.tr/Page/45/misyon-ve-vizyon

B.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Stratejik Plan kiiltiirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli
amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi,
sorumlular1, mali kaynaklar1 bulunmaktadir, tiim paydaslarin goriisii alinarak (6zellikle stratejik
paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir Oncekinin  ayrintili
degerlendirilmesi yapilmis ve kullanilmistir; yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda
tartisilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(1)Akkus Meslek Yiiksekokulu Stratejik Amag¢ ve Hedefler:

Amag Al. Egitim-Ogretim Hizmetinin Kalitesini
Gelistirmek



https://akkusmyo.odu.edu.tr/Page/45/misyon-ve-vizyon

Hedef 1.2. Ogretim Performans Géstergesi 1.2.1 Akredite Olan On Lisans,
Programlarinin Niteligini =~ Lisans ve Lisansiistii Programi Sayisi

Artirmak

Hedef 1.3. Ogrencilerin  Performans Gostergesi 1.3.1 Ogrencilerin Yaptigi

Niteligini Artirmak Sosyal ve Endiistriyel Proje Sayisi

Hedef 1.5. Idari ve Performans Géstergesi 1.5.1 Egiticilerin Egitimine
Akademik Personelin Katilan

Niteligini Artirmak Akademisyen Sayisi

Performans Gostergesi 1.5.2 Ulusal ve Uluslararasi
Bilimsel Kongre, Sempozyum Vb. Etkinliklere Katilan
Ogretim Eleman: Sayisi

Performans Géstergesi 1.5.3 Universitemiz Tarafindan
Gergeklestirilen Uluslararast Sempozyum, Kongre ve
Sanatsal Sergi Sayisi

Performans Géstergesi 1.5.4 idari Personele Verilen
Hizmet i¢i Egitim Programi Sayisi

A2. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini
Amacg
Artirmak

Hedef 2.2. Bilimsel Performans Gostergesi 2.2.4 Ogretim Elemanlarinin

Calismalarin Niteligini SCI, SSCI, A&HCI indekslerindeki Dergilerde Yapilan

ve Niceligini Artirmak Yillik Atif Sayisi

Performans Géstergesi 2.3.3 YOK, TUBA, TUBITAK

Bilim, Tesvik ve Sanat Odiilleri Sayis1 (Akademik

Tesvik Harig)

Performans Gaostergesi 2.3.5 Universite Ogretim

Elemanlarinin Aldigi Uluslararas1 Fonlara Dayali Proje

Sayisi

Hedef 2.4, Dis Performans Géstergesi 2.4.1 Endiistri ile Ortak

Paydaslarla Isbirligi ve Yirtiitiilen Proje Sayisi

Etkilesimi Artirmak Performans Gostergesi 2.4.3 Diger Kamu Kurumlari
ile Birlikte Yiiriitiilen Proje Sayis1

Ama A3. Universitenin Kurumsal Altyapisim
¢ Giiclendirmek

Hedef 3.2. Girisimcilik Performans Gostergesi 3.2.1 Yenilikgilik ve

ve Yenilikgilik Girisimcilik Temal1 Ders Sayisi

Faaliyetlerini Artirmak Performans Gostergesi 3.2.2 Staj imkanindan
Yararlanan Ogrenci Sayisi
Performans Gostergesi 3.2.3 KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimi Sertifikas1 Alan Ogrenci Sayis1

A4. Paydas Memnuniyetini Artirmak ve Katki
Amacg o
Saglamak

HedgEgggtoplumsal Performans Gostergesi 4.2.1 Toplumsal Ihtiyaca

Katki  Faaliyetlerini Wiy ot - L e
AT Yonelik Yapilan Egitim Etkinligi Sayis1 (ODUSEM)

Hedef 2.3. Arastirma
Projelerinin Niceligini
Artirmak

B.2.3. Performans vonetimi

Kurumda performans yonetim mekanizmalart biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
mekanizmalar kurumun stratejik amaclari dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege

6



hazirlanmasina yardimer olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin
dogru ve glivenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis ag¢isini yansitan performans
yOnetimi siire¢ odakl1 ve paydas katilimiyla siirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan
kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve
paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iligkilendirildigi
tamimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima 6rnekleri mevcuttur. Yillar icinde nasil degistigi
takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair
kanitlar mevcuttur.

B.3. Yonetim Sistemleri

Kurum, stratejik hedeflerine ulagmay1 nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile siire¢lerini yonetmek {izere bir sisteme sahip olmalidir.

B.3.1. Bilgi vonetim sistemi

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siire¢lerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yoOnetim icin kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireglerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi saglanmistir.

B.3.2. insan kavnaklari yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitiilen
bu siirecler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup,
yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet, sikayet ve
onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar
uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilerek 1yilestirilmektedir.

Kanitlar

(1)
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=27923&mevzuatTur=KurumVeKurulusYon
etmeligi&mevzuatTertip=5

B.3.3. Finansal vonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar i¢inde izlenmektedir. Toplam Cari Biitce
(gelir) = Devlet egitim katkis1 (merkezi biitceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki
faaliyetlere ait olmayan tiim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynag1 6grenci olan tiim gelirler: 1.
ve 2. 0gretim, tezsiz yliksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harglar, yemek-barinma iicreti vb.) +
arastirma gelirleri (devletten merkezi biitce i¢inde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) +
ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, doner
sermaye, baskaca muhasebelestirilen + toplumsal katki gelirleri (tip, dis¢ilik vb.) fakiiltelerin
saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + miithendislik, mimarlik



vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya
baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri +
laboratuvar/deney/6l¢tiim vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye, baskaca muhasebelestirilen +
bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak iiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda
izlenmektedir ve kurum profiliyle iligkilendirilmektedir.

Kanitlar
(1)Gelir_Gider Durum_Bilgisi:

Gelir_Gider_Durum_
Bilgisi.pdf

B.3.4. Siirec yonetimi

Tium etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Siireglerdeki
sorumlular, i akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca igsellestirilmistir. Siireg
yoOnetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir. Stirekli siirec iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Kanitlar

(1)Akkus Meslek Yiiksekokulu Is Akis Semalar::
https://akkusmyo.odu.edu.tr/Page/59/idari-1sler-is-akis-semalari

B.4. Paydas Katilmm

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireclere katilimini saglamak {izere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmali
ve yonetmelidir.

B.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi

I¢ ve dis paydaslarm karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari
tanimlanmistir. Gergeklesen katilimin etkinligi, kurumsalligi ve siirekliligi irdelenmektedir.
Uygulama 6rnekleri, i¢ kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas katilim1 ve
etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

B.4.2. Odrenci geri bildirimleri

Ogrenci goriisii (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglari
paylasilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve glivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil
eder olmas1 saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya &nerileri i¢in muhtelif kanallar vardir,
ogrencilerce bilinir, bunlarin adil ve etkin ¢alistig1 denetlenmektedir.


https://akkusmyo.odu.edu.tr/Page/59/idari-isler-is-akis-semalari

B.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi
istthdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum
gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir.

B.5. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasint olusturmali ve sonuglarin1 periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

B.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin vonetimi

Uluslararasilagsma stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsallagsmistir. Kurumun
uluslararasilagsma politikast ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi irdelenmektedir.

B.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis, paylasilmais,
kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

B.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilagsma performans: izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir,
stirdiiriilebilirdir, iyilestirme adimlarmin kanitlart vardir.

C. EGITIiM VE OGRETIM

C.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Kurum, 6gretim programlarimi Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu;
Ogretim amagclarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli ve
giincellemelidir.

C.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi




Programlarin amaglar1 ve 6grenme c¢iktilar1 (kazanimlar1) olusturulmus, TYC ile uyumu
belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-
vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programu,
varsa Ol¢iitler (6rnegin akreditasyon Ol¢iitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin
ifade sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikg¢a belirtmektedir. Program
ciktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle kurumun
ortak (generic) ciktilarin irdelenme ydntem ve siireci ayrintili belirtilmektedir. Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar
bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi
(yeterlilik-ders-6gretim  yontemi matrisleri) belirlenmigtir. Alan farkliliklarina  gore
yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgilin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir.
Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir (erisim, sosyal
mesafe vb.).

Kanitlar
(1) Bilgi_Yonetimi_programi_Bilgi Paketi:

https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx ? kultur=tr-
TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-
[ &program=330&organizasyonld=341&mufredatTurld=932001

(2)Avcilik ve Yaban Hayati Programi_Bilgi Paketi:

https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-
TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=2&altbirim=-
[ &program=357&organizasyonld=368&mufredatTurld=932001

C.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katilimer bir sekilde
belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders
dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani1 vermektedir. Ders
say1s1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kanitlar
(1)Ders_Gorevlendirmes:

Ders
Gorevlendirmesi .pd

(2) Bilgi_Yonetimi_programi_Bilgi Paketi:
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https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001
https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001
https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001

https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx ? kultur=tr-
TR&Mod=0&ustbirim=385&birim=1&altbirim=-
1 &program=330&organizasyonld=341&mufredatTurld=932001

(3)Avcilik ve Yaban Hayati Programi Bilgi Paketi:

https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-
TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=2&altbirim=-
[ &program=357 &organizasyonld=368&mufredatTurld=932001

C.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilarivla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program
ciktilar1 ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade
sekli dngdriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acgik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana
0zgl olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir.

C.1.4. Odrenci is viikiine dayah ders tasarimi

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince
ogrenci is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi
irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler
de goz onilinde bulundurulmaktadir.

Kanitlar
(1) Bilgi_Yonetimi_programi_Bilgi Paketi:

https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx ? kultur=tr-
TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-
[ &program=2330&organizasyonld=341&mufredatTurld=932001

(2)Avcilik_ve Yaban Hayati Programi Bilgi Paketi:

https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx ? kultur=tr-
TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=2&altbirim=-
1 &program=357&organizasyonld=368&mufredatTurld=932001

C.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme
ciktilarinin izlenmesi planlandigr sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her
yartyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi,
lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,vb.) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli
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https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001
https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001
https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001
https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001
https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001
https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001

egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglari tartisilmistir.
Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.

Kanitlar
(1)Yonetim Kurulu Karari:

Yonetim_Kurulu_Kar
ar.pdf

C.1.6. Egitim ve 08retim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve ogretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek {izere; organizasyonel
yapilanma (iiniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi
yOnetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siire¢leri tist yonetimin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iligkin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmistir.

Egitim ve Ogretim programlarmin tasarlanmasi, ylriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve
tlim bu siire¢lerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Kanitlar

(1
https://ogidb.odu.edu.tr/files/other/ORENCI_ISLERI/Akademik Takvim/2023 2024/Onlisan
s Lisans Akademik Takvim 3.pdf

)
https://ogidb.odu.edu.tr/Page/121/2023 2024 egitim ogretim_yili bahar yariyili yatay geci
s_basvurusu

(3) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23761&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
C.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 6grenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik
acik kriterler belirlemeli; onceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde
uygulamalidir.

C.2.1. Odretim yontem ve teknikleri
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Ogretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim
tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli,
yetkinlik temelli, slire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde Ogrenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin
ogrenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligia odaklanilmistir.

Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerini kapsayan; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiiz Ogrenme, proje temelli Ogrenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi miifredat, yontem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Kanitlar

(1)
https://ogidb.odu.edu.tr/files/other/Ogrenci/Mevzuat/usul esaslar/UZEM Ortak Derslerin_Sn
avlarnda Uygulanacak Usul ve Esaslar.pdf

(2) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23761&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

C.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakli (formatif) ddev,
proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine
(6rgilin, uzaktan, karma) uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Smav
uygulama ve giivenligi (Orgiin/¢cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar)
mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kisiler
arasinda tutarlilig1 ve gilivenirligi saglanmaktadir. Kurum, 6l¢gme-degerlendirme yaklasim ve
olanaklarin1 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bi¢cimde iyilestirmektedir Bu
iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve alinan 6nlemler
irdelenmektedir.

Kanitlar
(1) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23761&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
(2) Bilgi_Yonetimi_Programi_Bilgi Paketi:

https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx ? kultur=tr-
TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-
1 &program=330&organizasyonld=341&mufredatTurld=932001

(3)Avcilik_ve Yaban Hayati Programi Bilgi Paketi:

https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-
TR&Mod=0&ustbirim=385&birim=2&altbirim=-
[ &program=357&organizasyonld=368&mufredatTurld=932001

13


https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001
https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001
https://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-TR&Mod=0&ustbirim=85&birim=1&altbirim=-1&program=330&organizasyonId=341&mufredatTurId=932001

C.2.3. Ogrenci kabulii, 0nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*

Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan &grenciler
dahil) iliskin ilke ve kurallar1 tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarl
olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilagsma
politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastiric1 Onlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Kanitlar

(1) https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=23761&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5

()

https://www.yok.gov.tr/Documents/Ogrenci/yurtdisi-yatay-gecis-kayit-
kontenjanlari/2018 Yurtdisindan Ogrenci Kabulune lliskin Esaslar.pdf

C.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stirecleri acik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma
islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler
alimmaktadir.

Kanitlar

(1)
https://ogidb.odu.edu.tr/files/other/ORENCI ISLERI/Mevzuat Yonetmelik Yonergeler/Yonergeler/Dip
loma Yonerge.pdf

2)
https://ogidb.odu.edu.tr/Page/121/2023 2024 egitim ogretim_yili bahar yariyili yatay geci
s_basvurusu

C.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yluriitmek i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin
tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erigilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum 6grencilerin
akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

C.3.1. O8renme ortam ve kaynaklari

Smif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders  kitaplari, ¢evrimi¢i  (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi
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https://ogidb.odu.edu.tr/files/other/ORENCI_ISLERI/Mevzuat_Yonetmelik_Yonergeler/Yonergeler/Diploma_Yonerge.pdf
https://ogidb.odu.edu.tr/files/other/ORENCI_ISLERI/Mevzuat_Yonetmelik_Yonergeler/Yonergeler/Diploma_Yonerge.pdf

izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap
verebilen, kullanic1 dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis
icerik gelistirme ayrica dlgme ve degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarina sahip bir
ogrenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci,
ogrenci-Ogretim elemani ve §grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

C.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren, akademik sorunlarna ve kariyer
planlamasina destek olan bir danigman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danigmanlara erisimi kolaydir ve g¢esitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimigi)
bulunmaktadir. Psikolojik danigmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (yiiz
ylize ve cevrimi¢i) ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

Kanitlar

(1
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTer
tip=>5

C.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim,
bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir
ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina  sunulmustur. Tesis ve altyapilarin  kullanimi1
irdelenmektedir.

Kanitlar
(1) https://bidb.odu.edu.tr/files/sayfalar/2018/12/26/02-22-27-kablosuz_a kullanm.pdf

C.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.
Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate almarak olusturulmustur. Universite
yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu
gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

C.3.5. Sosval, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar: ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri
yuriiten ve yoOneten idari Orglitlenme mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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C.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile
ilgili tiim stireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak
amaciyla, Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim yetkinliklerini stirekli gelistirmek icin
olanaklar sunmalidir.

C.4.1. Atama, viikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim eleman: (uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gérevlendirme
siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir. Tlgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati
gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu
kamtlanmaktadir. Ogretim eleman1 ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir.
Kurumun 6gretim tiyesinden beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek tizere
gorevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyill sonunda performanslarinin
degerlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirline uyum
gozetilmektedir.

C.4.2. Odretim vetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygin bigcimde
yuriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders
verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik
egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/
gerceklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi vardir.  Ogretim elemanlarinin
pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.

C.4.3. Egitim faalivetlerine yonelik tesvik ve odiilllendirme

Ogretim elemanlar1 icin yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarmi ve bu alanda rekabeti
arttirmak tizere “iyi egitim odili” gibi tesvik ve odiillendirme siiregleri vardir. Egitim ve
ogretimi onceliklendirmek {izere atama ve ylikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine
yer verilir.

D.ARASTIRMA VE GELISTIRME

Sanat alanlar1 bulunan viiksekogretim kurumlarinda Arastirma ve Gelistirme bashg
altinda sanat faalivetleri de bu kapsamda degerlendirilmelidir.

D.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢cer¢evesinde belirlenen akademik dncelikleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
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dontstiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyapir ve mali
kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1. Arastirma siireclerinin vonetimi

Arastirma siireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme
islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi,
arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1 belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler
yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal siireclerin yonetiminin etkinligi ve
basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

D.1.2. ic ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Arastirmaya
yeni baslayanlar i¢in iiniversite i¢i ¢ekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir. Arastirma
potansiyelini gelistirmek ilizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri,
kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tizere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir.
Universite i¢i kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime
acik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu
olarak tniversite dist kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amacgla calisan destek
birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

D.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayitl 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme
egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir ve
kurumun kendi mezunlarini igse alma (inbreeding) politikas1 agiktir.

D.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurum, Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
stirdiirmek ve 1iyilestirmek i¢in olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

D.2.1. Arastirma vetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindig1 kurumlarin dagilimai;
kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle
uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek
iizere egitim, ¢alistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.
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D.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararas: isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari,
aragtirma aglarma katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri
gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak
izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

D.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak dl¢meli, degerlendirmeli ve
sonuclarint yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin  periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi igin
kullanilmalidar.

D.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve
sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin tiniversite i¢i bilinirligi, liniversite
dis1 bilinirligi; uluslararast goriiniirliik, uzmanlik iddias1 konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir.
Rakiplerle rekabet, se¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi saglanmaktadir.

D.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylagmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli
stirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Aragtirma performansi y1l bazinda izlenir,
degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve
kalic1 olmasi saglanmugtir.

E. TOPLUMSAL KATKI

E.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclart ve hedefleri dogrultusunda

yonetmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin
etkin sekilde kullanimini saglamalidir.
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E.1.1. Toplumsal katki siireclerinin vonetimi

Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki silireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapist kurumsallasmistir. Toplumsal katki siireclerinin  yonetim ve
organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gorev tanimlari
belirlenmistir. Yapinin iglerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

E.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis,
paylasilmis ve kurumsallagmis olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

E.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve stirekli iyilestirmelidir.

E.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Meslek Yiiksekokulumuzda Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirmesine
yonelim bir ¢aliyma bulunmamaktadtr.

F. SONUC VE DEGERLENDIRME

.

Giiclii Yonler

e Universite yonetiminin destegi

o Akademik kadronun nitelikleri

e Yeniliklere ve gelisime agik olma felsefemiz

e Bilgisayar olanaklarinin ve internet erisiminin sagladigi imkanlar

e Calisanlarin 6zverili olmasi

e Meslek Yiiksekokulumuzun gelisime agik bir alanda yer almasi

e Meslek Yiiksekokulumuzda yer alan boliimlerin tercih edilme oranlarinin yiiksek

olmasi
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e Ogrenci akademisyen iliskisi

Zayif Yonler

e Laboratuvarlarin gerekli teknolojik alt yapiya yeterince sahip olmamasi
e Meslek Yiiksekokuluna ait bir toplu tasima aracinin olmamasi

e Fiziksel alan yetersizligi (Kantin, Yemekhane, Kapali Spor Salonu, Ogretim eleman1
ve memur odalari)

e Hizl teknolojik gelisim
e Ogrencilerin barinma sorunlari

e Birim hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli ve yeterli idari personel
ihtiyacinin kargilanmamasi

e Bolgesel Istihdam ve staj olanaklarinin yetersizligi

Degerlendirme

Meslek Yiiksekokulumuzda, zayifliklarini stiinliiklerine eklemek gayretindeki
caligmalarini gerek akademik ve gerekse idari personeli ile birlikte bilimsel 6zgiirliik, toplumsal
yararlilik, cagdaslik, yenilik¢ilik, yaraticilik, katilimeilik, giivenilirlik ve kalite anlayisi
cercevesinde olusturulmus temel degerlerinin bir ifadesi olarak;

e ldari caligmalarin liyakat ve basarisina 6nem vermek,

Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
e Etik anlayisa sahip olmak,

e Gelisime acik bir yonetim politikasi izlemek,

e Kaynaklar etkin kullanmak,

o Ogzgiirliik ile disiplini birlikte gézetmek,

e Kurumsal iletisime agik olmak,

e Teknolojik gelismelere agik olmak ve siireklilik, anlayisini benimsemistir.
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